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11 月 1 日，李亚平代市长带队赴
上海铁路局，与上海铁路局侯文玉局长
等路局领导就加强路地双方的沟通协
调和工作对接进行会商交流。副市长吴
晓东等参加。

江苏（苏州）国际铁路物流中心项
目是省、市积极响应“ 一带一路 ”重大
倡议，构建开放型经济新格局的重要平

台。李亚平代市长强调，要牢牢依托铁路西
站国家一级铁路物流基地，加快推进铁路
物流基地与口岸项目融合建设、协同发展，
全面推进国际铁路物流中心项目建设。侯
文玉局长指出，国际铁路物流中心项目的
建设和运营对路地双方发展都具有重要作
用，双方目标一致，要在前期良好协作基础
上，同心协力，加快建设。 
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江苏（苏州）国际铁路物流中心
水路（铁路）口岸项目

李亚平代市长带队赴上海铁路局会商路地合作

加大路地合作协调力度 
加快推进口岸项目建设
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探索国际合作路径       深度推进口岸运营
物流中心与德国杜伊斯堡港签署战略合作备忘录

                 

应德国杜伊斯堡港多式联运终端股份
有限公司、俄罗斯铁路集装箱股份公司邀
请， 10月 16日至10月 23日，新城投资公
司董事长陈建斌率招商考察团一行赴德国、
俄罗斯开展为期8天的考察访问。

考察期间，考察团一行考察访问了德国
杜伊斯堡港口股份公司、德国汉堡港港务公
司、DHL物流公司德国分公司、乔达物流公司
德国运营中心、EUROGATE集团、俄罗斯圣彼
得堡俄铁集分公司，并与乔达物流公司、DHL
物流公司、EUROGATE集团、汉堡港港务集团、

俄铁集公司达成初步合作意向。
考察期间，考察团针对口岸项目规划、

建设、运营、招商投资等内容，实地考察学习
国际大型港口和物流企业在口岸建设和运
营方面的先进经验；针对中欧班列的线路
开发、货物仓储运输、效益增值以及多式联
运运输方式，与国外物流基地交流探讨，学
习国外无人港、智能港等先进运营技术；并
就苏州中欧班列及苏州投资环境向当地政
府、企业进行推介，与当地大型物流企业洽
谈招商合作。

为加强与国际大型港口、物流企业交流 ,
学习探讨口岸运营管理经验，进一步提高物
流中心口岸项目运营管理水平和国际化水
平， 10月 17日，新城投资公司代表江苏（苏

州）国际铁路物流中心，在德国与杜伊斯堡港
口股份公司签署了战略合作备忘录。根据备
忘录，双方将在中欧班列线路开发、口岸场站
运营、双向投资等方面开展深度合作。

新城投资公司赴德   俄招商考察交流、
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融合各方优势      积极筹划口岸运营
江苏白洋湾口岸运营有限公司成立

根据市政府［2017］29号专题会议纪
要精神， 10月 13日，由新城投资公司牵
头组建的口岸项目运营公司——江苏白
洋湾口岸运营有限公司注册成立。公司注
册资本6100万元，其中，新城投资公司出
资 5100 万元，高新区保税物流中心有限

公司出资1000万元。
公司成立后将积极融合区域资源，发挥

各方优势，积极与国际大型港口、物流企业加
强合作，重点开展包括口岸运营、物流管理服
务、物流信息技术处理服务及国际货运代理
业务等工作。

10月 31日，苏州海关关长许鑫一行

调研口岸项目，新城投资公司党委书记、

董事长陈建斌就口岸项目的规划、建设

和运营等工作作了汇报。许鑫就海关监

管区域的划分管理、设施配套及业务开

展等进行指导，并强调要通过提升监管

的信息化、智能化和规范化来提高货物

通关效率。

11 月 8 日，苏州出入境检验检疫局副局

长李俊美一行调研口岸项目，新城投资公司

党委书记、董事长陈建斌就口岸项目的规划、

建设和运营等工作作了汇报。李俊美就口岸

项目国检机构设置、设施配套及业务开展等

工作进行指导，并指出要对信息化平台、监控

系统、查验平台等基础设施提前规划，充分提

高查验效能。

11月 1日，市国土局局长吴维群一行

调研新城投资公司，公司党委书记、董事长

陈建斌就三新城开发建设及口岸项目规

划、建设等工作作了汇报。吴维群就物流中

心项目建设中涉铁地块使用、核心区地块

上市及地块土壤治理等工作进行指导。

苏州海关关长许鑫
调研口岸项目

苏州国检副局长李俊美
调研口岸项目

市国土局局长吴维群
调研新城投资公司
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工 作 动 态

综合服务中心建设
前期工作稳步推进

口岸项目综合服务中心正有序推进。
国土相关手续、项目建议书、节能评估、环
评、岩土工程勘察等工作已完成。项目可
研报告、交评初稿已编制完成。10 月 31
日进入建设工程规划批前公示。

口岸设计总承包
前期设计工作全面启动

设计总承包前期方案设计工作全面
推进。其中，综合服务中心设计方案进入
批前公示。此外，海关、国检等监管中心项
目的设计工作已启动。

新货1线改造地块
管线迁移全面启动

铁路西站新货 1 线改造所涉地块的
地下自来水管、电缆，地表农电杆线、有
线电视专线、电信专线均已完成迁移工
作。此外，农电 380V 低压电线、铁塔和基
站的拆除工作也已完成。

口岸项目核心区
填土工程即将启动

10 月 15 日，核心区完成土方工程
招投标和土源地土质检测报告，填土工
程即将启动。

核心区三宗地块
完成上市前手续

西郭桥浜以南的口岸围网区、联检
服务大楼、口岸专用仓库等三宗拟上市地
块的地价评估、土地权属调查等上市前期
手续已全部完成。

市政桥梁工程项目加快推进

口岸项目西郭桥浜两座桥梁建设加
快推进。其中，1 号桥完成桥梁底板基础、
桥梁侧墙钢筋、模板支架搭设、桥梁顶板
支架和模板搭设的施工，顶板钢筋正在
安装中，已完成总工程量的 70%；2 号桥
完成桥梁底板基础、桥梁侧墙钢筋的施
工，桥梁顶板支架正在安装中，已完成总
工程量的 60%。

一号桥

二号桥
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9 月 21 日，中国德国商会率欧洲企业商
务考察团访问口岸项目，新城投资公司董事

长陈建斌详细介绍了口岸项目规划、建设和运营
情况，并与考察团就项目的运营和招商等方面进
行了深入交流。

9 月 28 日，中远海运物流有限公司副
总裁王志杰一行访问新城投资公司，董事

长陈建斌就口岸项目的建设、运营情况进行了
详细介绍，双方就口岸项目运营、物流运输等
方面进行了深入交流。

9 月 18 日，杜伊斯堡港口股份公司运营
总裁 Noreika 访问物流中心项目，新城投资

公司董事长陈建斌与客人就中欧班列线路开发、
口岸项目运营及未来双向投资等内容进行了深
入交流和探讨。

加强安全生产检查
杜绝隐患

党的十九大期间，口岸项目各
个施工单位安排专职巡查人员进行
安全生产检查，每天报送巡查结果，
由安全监理对巡查中发现的问题进
行整改并跟踪复查，切实加强检查
力度，杜绝施工现场安全隐患。

运 营 研 究口岸项目已拆迁区域
263整治工程初见成效

口岸项目已拆迁区域环境整
治绿化初见成效。其中，土地平整
工作全部完成，草种播撒完毕；自
由路路口集中绿化区域植树工作
完成，目前已开始养护；围栏基础
部分已全部完成；自由路口两侧
原有砖墙围挡已全部拆除，道路两
侧树木、垃圾均已清理完毕。



他 山 之 石

汉堡港位于德国北部易北河下游的右岸，迄今有 800 多年的历史，汉堡港港区
面积约 73.99 平方公里，陆地 43.31 平方公里，水域 30 平方公里。汉堡港是德国重

要的铁路和航空枢纽，市区跨越易北河两岸，市内河道纵横，多桥梁，在易北河底有横
越隧道相通，是德国的造船工业中心。

汉堡港目前已形成比较成熟的无人港运作模式。以水铁联运为例，所有货物在到
达汉堡港之前即已完成报关、报检等相关手续，因此省去大量报关、报检手续等相关程
序工作；集装箱由船舶通过水路运送至汉堡港后，由无人操作龙门吊设备将集装箱吊
装至 AGV 无人驾驶叉车上；再由 AGV 无人驾驶叉车将集装箱运至集装箱堆场区域，再
由无人操作龙门吊设备将集装箱吊装至火车上，由铁路运输至目的地。整个操作流程
仅在集装箱开箱查验步骤需人工操作，其余步骤均由自动化机器完成。其中，汉堡港场
站中的集装箱龙门吊设备硬件由上海振华重工生产制造，技术由西门子提供。场站中
AGV 叉车货运区域通过场站中地面发射信号感应行迹方向进行集装箱运输，场站中配
备 AGV 叉车专用电池设备库，每台 AGV 叉车可在库房中进行充电、电池更换，每块电池
重达 11 吨，充满电后可用 3 天。

汉堡港目前铁路集装箱转运量已达到 100 万标箱，水路集装箱转运量达 1000 万
标箱。目前每周约有 5 条中欧班列行驶于汉堡港与国内各大城市，汉堡港已成为德国
最大的海港，也成为了欧洲第二大集装箱港。

项目建设工作领导小组各成员单位、建设工作推进小组、口岸申报工作小组
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