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2018 年 1 月 11 日，新城投资公
司与新加坡新中联集团在苏州签署合
作备忘录。市政府聂飙副市长、新加坡
国际企业发展局尤善钡副局长以及市
商务局、外办、国资委、新加坡国际企
业发展局中国司等相关部门负责人出
席签约仪式。根据合作备忘录，双方将
在共建“ 一带一路 ”倡议下，立足于

各自的优势，就“一带一路”苏州国际铁
路物流中心相关建设、招商、运营等开展
合 作。新 中 联 集 团 隶 属 于 新 加 坡
TECH-LINK 集团，TECH-LINK 集团是新加
坡知名的物流中心开发商和仓储方案集
成专家，对现代先进的高标准物流中心的
设计、开发、建设、运营、管理具有丰富的
成功经验。
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“一带一路”苏州国际铁路物流中心

新城投资公司与新加坡新中联集团签署合作备忘录

加强国际合作力度
深度推进口岸运营
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提前谋划安全高效通检机制
新城投资公司赴苏州国检研讨口岸项目检验检疫监管

对标先进学习经验     提升口岸运营水平
新城投资公司赴上海洋山港考察学习                 

2018年 1月 16日，新城投资公司赴上
海洋山深水港四期码头参观考察，通过对标
先进，进一步提高“一带一路”苏州国际物
流中心项目建设和运营科学化水平。
考察团先后参观考察了洋山港四期码头
的检验检疫区、码头装卸作业区、中控塔等区
域，并现场体验了四期码头的现代化作业流
程：空无一人的自动化码头上，海路两侧桥
吊、轨道吊精准地装卸集装箱，随后由无人驾
驶的自动导引车（AGV）运送至指定堆场，整个
作业流程智能、高效、有序。上海洋山港四期
是目前全球最大的单体自动化码头，于2017
年 12月 10日正式开港运行，具有世界一流
港口的建设和运营水平。

2018 年 1 月 5 日，新城投资公司董
事长陈建斌带队赴苏州出入境检验检疫
局，就“一带一路”苏州国际铁路物流中
心检验检疫监管进行研讨。
研讨会上，苏州国检朱建明局长及相
关处室负责人着重就口岸项目机构设置、

通检机制、口岸防疫、病媒生物联合监测
等监管业务进行了指导。双方还就国检信
息化平台、监控系统、查验平台等基础设
施规划，建立“安全、高效、快速”通检新
机制，充分提高口岸项目查验效能等深入
研讨。



工 作 动 态

口岸设计总承包
设计工作全面推进
国际铁路物流中心综合服务中心初步
设计图、施工图设计初稿已完成，施工图设
计已进入设计总承包单位 AECOM 内部审
核及修改阶段。联检服务中心和监管中心
方案设计均已进入设计流程，根据专家论
证会意见，其中，联检服务中心正推进设计
方案，监管中心继续完善规划设计文本及
项目建议书初稿。

口岸市政道路工程项目
前期工作稳步推进

口岸市政道路工程项目前期工作稳
步推进。其中，项目计划、资金计划已报
送，项目设计招投标工作已完成。目前，正
在推进立项、方案设计、方案申报等工作。

综合服务中心项目
规划用地许可批前公示
综合服务中心项目可行性研究报告
已获得批复，规划用地许可已进入批前公
示，项目概算清单初稿编制工作完成；项
目景观方案设计工作启动，景观设计方案
初稿已完成。

核心区三宗地块
推进上市后工作

国际铁路物流中心联检服务中心地
块已取得成交确认书，并完成土地款拨
付，正推进土地出让合同签署工作。监管
中心及仓储库房地块已完成土地款拨付
及土地出让合同签署，目前正办理土地交
地确认书。

多方研讨口岸核心区监管方案
着力提升监管效能
2018 年 1 月 23 日，新城投资公司

邀请苏州海关、国检及铁路苏州西站等
相关处室负责人就口岸项目核心区监管
区域的划分管理、设施配套及业务开展
等进行讨论，进一步优化完善核心区监
管方案，提升监管效能。

金业街高架桥面实现贯通
金业街高架箱梁浇筑、钢箱梁吊装、

地面匝道浇筑及河道箱涵施工等已完
成，高架桥面实现贯通。目前正推进高架
地面道路改造工程。
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口岸市政桥梁工程
主体工程完工 
口岸项目西郭桥浜两座桥梁主体工

程完工，其中，1号桥已完成总工程量的
91%，2 号桥完成总工程量的 82%；目前
正在推进花岗岩栏杆、驳岸桩基和垫层
等附属工程。



为提高口岸项目监管区域场站运
营及物流管理能力，2018 年 1 月，口岸
运营公司根据业务需要，与苏州高新区保
税物流中心全资子公司苏州高新综保通运
公司达成培训服务协议，口岸运营公司派
驻员工进行全业务流程学习培训。培训内
容包括报关、到货登记、出入库、查验、清
关、装车等业务流程，单证部业务操作流
程，场站业务收费细则，信息系统软硬件设
备设计及运维等。

运 营 研 究
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口岸项目核心区
填土工程即将启动
核心区填土工程已完成土方招投标和
第三方土源地土质检测报告，土方已到位，
项目开工后即实施填土平整工作。

持续开展地块管理
营造良好施工环境
新城投资公司常态化开展地块管理，
其中，拆迁区域内建筑和生活垃圾已对接
环卫所及相关清运单位，目前正完善清运
方案；市政配套 2 号桥非法占地经营垃
圾收购点已搬离，垃圾已清除；综合服务
中心地块内存留 15 根农电 220V 低压杆
线拟定拆除初步方案。

2018 年 1 月 12 日，口岸运营公
司相关人员参加由中国港口协会和上
海海事大学联合举办的港口多式联运经营
人培训班，重点围绕港口多式联运发展、国
际班列及开行、区域物流信息化、自由贸易
港建设等进行学习。

为尽快熟悉口岸场站业务操作流
程，口岸运营公司在多渠道培训学习的
基础上，借助高新区、园区相关业务单位进
行场站业务流程模拟推演，对报关、到货登
记、出入库、查验、清关、装车等一系列业务
流程及环节进行实地学习，并结合口岸项
目当前设计方案进行场站内业务流程的模
拟及推演，在此过程中找出实际操作时可
能产生的问题并讨论解决方案。

加强安全生产检查
排查工程安全隐患

2018 年 1月 31日，新城投资公司党
委委员、副总经理张国明带队对各在建工
程项目进行节前安全生产大检查，对存在
的问题和隐患列出清单，逐条逐项制定整
改措施，落实整改责任人和整改时限，实
施闭环管理。



他 山 之 石

成都国际铁路班列公司英国伦
敦代表处（办事处）于去年 3月揭牌，

并举行蓉欧快铁伦敦推介会，成都国际
铁路班列公司成为首个在伦敦设立代表
处的中欧班列公司，标志着成都与英国
在物流、贸易、投资合作等领域将开展全
方位、多维度的深度合作，同时也为中欧
班列蓉欧快铁尽快实现成都—伦敦双向
稳定运行奠定基础。
成都国际铁路班列公司积极布局海

上海洋山深水港四期码头，是全
球规模最大的自动化码头。2017 年正

式开港投入试生产，是中国港口行业运营
模式和技术应用里程碑式的跨越升级与
重大变革。
该码头采用代表当前国际集装箱码

头技术最高水平的全自动化集装箱码头
建设方案，集装箱的装卸转运全部由智能
设备完成：在空无一人的码头上，无人驾
驶的自动导引车（AGV）来回穿梭运送集装
箱，桥吊、轨道吊精准地装卸集装箱。洋山
四期码头的中控塔是整个码头的核心所
在，智能生产管理系统发出的指令控制着
整个码头的智能设备高效运转。
洋山四期码头初期将有 100 台智能

设备投入生产，其中包括 50 台自动导引
车、10 台桥吊和 40 台轨道吊。根据规划，
洋山四期码头最终将配置 130 台自动导
引车、26 台桥吊和 120 台轨道吊。以往需
要人工操作的设备，如今都被智能设备代
替，按照系统指令，自动执行生产任务。
洋山深水港是世界最大的海岛型人

工深水港，洋山四期码头自 2014 年开始
建设，历时三年建成陆域 223 万平方米、
集装箱码头岸线 2350 米，可布置 7 个大
型集装箱深水泊位，设计年通过能力初期
为 400 万标准箱，远期为 630 万标准箱。
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2018 年 1 月 9 日，口岸建设公
司及口岸运营公司前往新加坡新中
联集团太仓基地，就目前口岸运营涉及的
货架种类、适用类型、仓库整体定制建设、
运输设备及全自动化仓库等业务进行考
察学习，双方并就仓库利用率、设备采购
维护、自动化后期改造等问题进行了交流
探讨。

为进一步了解跨境电商保税进
口业务知识，提前谋划相关业态布
局，2018 年 1 月 24 日，口岸运营公司参
加跨境电商网购保税进口工作交流推进
会，参观学习太仓港、吴江综保区跨境电
商保税进口业务开展情况及线上综合服
务平台和网购保税进口业务等。



他 山 之 石

外网络体系，推进蓉欧快铁高效运行，提升班列开行的国际化、专业化、市场化和信息
化水平；同时，加快设立境外分拨转运中心、境外代表处（办事处），推动拓展双边投资
贸易，进一步提升蓉欧快铁欧洲端覆盖面，助力成都打造联接泛欧泛亚地区的国际物
流枢纽。成都国际铁路班列公司在已有波兰罗兹、荷兰蒂尔堡、德国纽伦堡等端点基础
上，将新增英国伦敦、俄罗斯莫斯科、意大利米兰、捷克布拉格等端点，依托欧洲境内的
铁路货运网络和公路货运网络，实现蓉欧快铁覆盖欧洲绝大部分国家和地区。同时，进
一步加快海外营销服务网络布局，设立波兰华沙、俄罗斯莫斯科、荷兰蒂尔堡、德国纽
伦堡和土耳其伊斯坦布尔等 10 处以上代表处（办事处），初步搭建起覆盖欧洲主要节
点的海外营销服务网络体系。
目前，蓉欧快铁已初步形成中线至波兰罗兹、北线至俄罗斯莫斯科、南线至土耳其
伊斯坦布尔的三线并行格局，构建起“一主多辅、多点直达”的国际铁路班列网络体
系。通过蓉欧快铁这一国际物流大通道，成都国际铁路班列公司将构建起西至欧洲中
亚、东至日韩、南至东盟的国际区域经济合作新格局。

报：

项目建设工作领导小组各成员单位、建设工作推进小组、口岸申报工作小组送：

通联：苏州新城投资发展有限公司 姑苏区友新路888号） 电话：68221848（

市委常委、常务副市长王翔，上海市交通运输行业协会多式联运分会
会长刘建堂，副市长金洁、吴晓东，副秘书长、口岸办主任韩卫，副
秘书长沈志栋、汪香元
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